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Saltando hacia el verano
Sandi J. Davies

Después de un primer trimestre
muy exitoso con una
inscripciéon récord en nuestros
programas educativos de IFPO
y membresias corporativas e
individuales, esperamos con
ansias lo que nos fraerd el
segundo frimestre. Este hito no
podria ser posible sin los
muchos lideres voluntarios
increibles que continuan
apoyando a nuestra
organizacion.

El verano generalmente no

incluye el desarrollo profesional,

ya que muchos disfrutan de la
playa, las montanas, los picnics
y la familia. Sin embargo, es un
buen momento para expandir
tu conocimiento y obtener una
Certificacion Global de IFPO.
Considera comenzar en
septiembre, cuando muchos
regresan a la escuela. Podrias
tener una certificacion
reconocida mundialmente en
2025. Esfuérzate... obtendrds las
recompensas. jLo prometo!

Para aquellos que asistirdn a
ASIS International GSX en
Orlando (del 20 al 25 de
septiembre), visitanos en el
stand de IFPO (1092). Varios de
nuestros representantes
regionales globales, junto con
otros miembros del equipo de
IFPO, generalmente se pueden
enconfrar alli. Nos encantaria
conocerte. Como saben, este
es un evento increible, vy si
pueden asistir, deben hacer
todo lo posible. Incluso si no
pueden asistir a los talleres y

seminarios, el drea de
expositores es una experiencia
increible de la que obtendrdn
mucho. Las posibilidades de
establecer contactos son
vastas y valen la pena.

Tenemos noticias aun mas
emocionantes desde la sede
de IFPO. Proximamente
lanzaremos una nueva
certificacién profesional muy
prestigiosa. El Instructor Maestro
de Seguridad se presentard a
principios de agosto. Este serd
el nivel mdas alto de
certificacién que ofrece la
IFPO. Esta designacion se
otorgard tras completar con
éxito un proceso de solicitud
exhaustivo seguido de un
comité de revision por pares. El
MSI no solo serd para
instructores que impartan los
programas de IFPQO, sino
también para programas que
puedan ofrecer dentro de su
organizacion fuera de nuestras
ofertas. Muchos individuos que
han estado instruyendo/
enfrenando durante anos no
han tenido acceso a una
certificacién dedicada a sus
habilidades. Estos profesionales
de la industria pronto tendrdn
la oportunidad de ser
reconocidos por su dedicacioén
y esfuerzo para ofrecer
oportunidades educativas a
otros de manera efectiva.
Estén atentos para mds
informacion.

Espero verlos en Orlando — ASIS
International GSX. Stand #1092

sandidavies@ifpo.org

Q2 - 2024

www.ifpo.org



O1

El Oficial de
Seguridad Profesional

06

NFPA 730: Guia para la
Seguridad de las Instalaciones

10

Nuevo Director Global de
Desarrollo de Negocios para IFPO

11

IFPO UK: Primera Conferencia
Nacional Exitosa y Nuevas Asociaciones

14

LSA Anuncia los 40 Principales Lideres
Globales en Seguridad y Seguridad Vital

17

El papel creciente de los profesionales de
la seguridad en la IA y la ciberseguridad

19

IFPO Latinoameérica: Avanzando en
la Excelencia en Seguridad

21

ilFPO es un ganador del premio!

O
=
Z
—
Z
O
O

Q2 - 2024 www.ifpo.org




O
=
Z
—
Z
O
O

Q2 - 2024

23

Comprendiendo el Malware: Una
Guia Integral para la Proteccidén

26

Empoderando a las Mujeres en la
Industria de la Seguridad

23

Encuesta de Habilidades en
Seguridad del Reino Unido

30

Gestidon de Proyectos

de Seguridad. Decdlogo de Errores.

33

Los 10 principales hdbitos que
pueden descarrilar una carrera en
prevencion de pérdidas

www.ifpo.org



.
ARTICULOS

El Oficial de Seguridad Profesional

Lawrence J. Fennelly, CPOI, CSSM
Marianna A. Perry, M.S., CPP

1
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La industria de la seguridad de hoy en
dia requiere a una persona motivada,
orientada al servicio al cliente, con
excelentes habilidades de
comunicacioén verbal y escrita y con
grados excepcionalmente altos de
honestidad, integridad, liderazgo vy,
sobre todo, sentido comun. Los demds
reconocen a la persona que
demuestra estas cualidades como un
profesional. El/Ella irradia la confianza y
la habilidad necesarias para que el
resto de la comunidad tenga fe en su
capacidad de actuar en su interés. El
oficial de seguridad que cumple con
estos estdndares es un profesional en el
mds pleno sentido de la palabray es
respetado como tal.

El término "Individuo Profesional”
generalmente se refiere a abogados,
médicos, o quizds maestros y
contadores, pero también incluye a los
profesionales de la seguridad. Una
persona profesional se caracteriza por:
haber completado ciertos programas
educativos y haber aprobado
exdmenes de dreas de
especializacion, los individuos
profesionales son reconocidos por
poseer distintos tipos de conocimientos
y habilidades. Varias veces en nuestras
carreras, hemos confratado a oficiales
de seguridad para diferentes puestos.
Hemos entrevistado a estudiantes en
programas de justicia penal y a
aquellos en la Lista del Decano en
universidades locales.

Muchas veces, las personas en estos programas académicos no fueron
contratadas por diversas razones. Los oficiales de seguridad profesionales
deben tener conciencia situacional, inteligencia emocional, ser corteses,
excelentes comunicadores, mantener la calma en situaciones estresantes
y hacer cumplir los estdndares de la empresa con una actitud amigable

pero firme.

Es importante que la amabilidad de un oficial de seguridad no se
confunda con debilidad. La educacion vy las certificaciones en seguridad
mejoran las oportunidades de carrera y el potencial de ingresos para los
profesionales de la seguridad.

01 Q2-2024
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El Oficial de Seguridad Profesional

Fundacion Internacional para Oficiales de

Proteccion (IFPO)

Oficial de Proteccidn Certificado (CPO)

El programa CPO estd disenado para oficiales de
seguridad y estudiantes que desean aprender mads
sobre la proteccién de activos, la prevencion de
pérdidas y la industria de la seguridad. También estd
disenado para personas que quieren comprender
las funciones y responsabilidades de los oficiales de
seguridad. Muchas empresas utilizan la certificacion
CPO como un requisito de empleo.

A continuacién, algunos de los temas del Programa

de Capacitacién CPO:

* Planificacion de carrera para
profesionales de la proteccion.

e Intervencioén en crisis.

* El oficial de proteccion como
lider.

» Gestion de riesgos de seguridad.

» Comunicaciones efectivas.
» Antiterrorismo y proteccion VIP.
» Conciencia de seguridad.

* Procedimientos en escenas de
crimen e incidentes.

» Automatizacidén en operaciones
de proteccion.

» Entfrevistas y declaraciones.
* Principios de patrullgje.

* Legalidad de la seguridad.

e Control de delitos ambientales.
e Uso de la fuerza.
e Fundamentos de sistemas de alarma.

* Tacticas defensivas y seguridad
del oficial.

» Seguridad y salud ocupacional y
el oficial de proteccion.

* Procedimientos de aprehension
y detencion.

* Un enfoque integral de los
materiales peligrosos.

e Relaciones humanas en un
entorno global.

» Seguridad de la informacién y
confrainteligencia.

« Etica y profesionalismo.

* Delincuencia y desviacion en el trabagjo.

02 Q2-2024
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Certificaciones de la Junta Internacional de ASIS

INTERNATIONAL®

P

Professional Certified Investigator
Board Certified, ASIS International

‘ ®
Physical Security Professional
Board Certified, ASIS International

PP

Associate Protection Professiona
Board Certrfied in Securty Management Fundamentals

da

Se requieren educacion y experiencia en seguridad
para obtener las certificaciones de la Junta de ASIS.
Hay materiales de estudio disponibles para preparar
a las personas para los exdmenes integrales que
evaluan habilidades y conocimientos de la industria.
Los CPP, PCly PSP son grupos distinguidos de
profesionales de la seguridad que han demostrado
su conocimiento en esta industria.

Profesional Certificado en Proteccion (CPP)
Conocimiento y experiencia demostrados en todas
las dreas de la gestion de la seguridad.

Investigador Profesional Certificado (PCI)
Educacion y/o experiencia demostrada en los
campos de gestion de casos, recopilacion de
pruebas y presentacion de casos.

Profesional en Seguridad Fisica (PSP)
Experiencia demostrada en evaluacion de
seguridad fisica, aplicacion, diseno e integracion de
sistemas de seguridad fisica, e implementacion de
medidas de seguridad fisica.

Profesional Asociado en Proteccion (APP)
Dominio asegurado de las habilidades de seguridad
fundamentales que necesitas para avanzar en tu
carrera.

03 Q2-2024
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El Oficial de Seguridad Profesional

Asociacion de Examinadores de Fraude Certificados

La designacién CFE es bien conocida tanto en las
profesiones contables como en las investigativas.
Para calificar el examen de CFE, deben cumplirse
los requisitos de experiencia profesional
relacionados con la deteccion o disuasion del
fraude. La experiencia en una de las siguientes
dreas/profesiones cumplird con estos requisitos de
experiencia:

Contabilidad Criminologia Investigacion Prevencién de
y Auditoria y Sociologia de Fraudes Pérdidas, Ley.

Las certificaciones reflejan el conocimiento de los deberes y
responsabilidades de la seguridad en la gestion de la seguridad, Ias
investigaciones y la seguridad fisica, y también ayudardn a quienes

trabajan en la industria de la seguridad a desarrollarse
profesionalmente.

Cada vez mds universidades y colegios
ahora ofrecen titulos de pregrado y
posgrado en Gestion de la Seguridad,
Prevencion de Pérdidas y temas
relacionados.

Algunos programas de grado son en
linea y otros se ofrecen en un entorno
tradicional. Un titulo académico junto
con una certificacion de seguridad
ayudard a proporcionar
oportunidades de empleo lucrativas
para cualquier profesional de la
seguridad.
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Preciso, exacto, detallado.
Informado sobre eventos y
tendencias dentro de su
profesion.

Receptivo con los
clientes y el publico.

Observador de las personas y
el entorno laboral.

Objetivo en el
pensamiento, libre de
prejuicios e ideas
preconcebidas.
Pulcro y ordenado en el vestir
y en el frabajo.

Factual en todos los
procesos de reporte,
honesto.

Atento y servicial con los
demdas.

Etico.

Leal a su empleador, clientes

Se esfuerza por la y profesion.

perfeccion mediante la
mejora del desempeno
laboral.

~I>AzJO)—

Se espera que un individuo profesional esté dedicado a altos estdndares, valores e ideales.
Se espera que opere bajo un coddigo de ética superior. Con este fin, las organizaciones
profesionales establecen estdndares de desempeno ético, asi como estdndares de
competencia. Los individuos profesionales se enorgullecen de estos estndares de
competencia y esperan que los miembros de su profesidon los cumplan.

Debido al flujo continuo de cambios sociales y econdmicos en nuestro mundo, la
capacitacion y la mejora de los estdndares y la ética son esenciales para que los miembros
de su profesion los cumplan.
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NFPA 730:

Guia para la Seguridad de

las Instalaciones
Lawrence J. Fennelly CPOI, CSSM

Muchas personas desconocen el aspecto
crucial de la seguridad de las instalaciones,
especialmente la guia NFPA 730 para la
Seguridad de estas. En este articulo, explicaré
por qué necesitas esta guia y como puede
ayudarte a proteger tu organizacion.

El Plan de Seguridad i
Tu Plan de Seguridad debe documentar la
proteccion de la organizacion. El propietario es
responsable de realizar una Evaluacion de
Vulnerabilidad de Seguridad (EVS). NFPA
significa Asociacion Nacional de Proteccion
contra Incendios, que proporciona pautas
esenciales para este proceso.

El mismo comienza con la evaluacion de tu
propiedad para identificar amenazas actuales y
potenciales. Luego, necesitards un conjunto de
Ordenes de Servicio que describan las funciones
de todos tus oficiales para que puedan abordar
y cubrir eventos razonablemente previsibles.

Por ejemplo, qué probabilidades hay de ofro
accidente si ya hubo cuatro resbalones y caidas
en tu estacionamiento? 3Y de que un empleado
presente una demanda legal¢ En tal caso,
podrias recibir interrogatorios pidiendo copias de
todos los informes de seguridad de los Ultimos
cinco anos, incluido tu Plan de Seguridad y
cualquier evaluacion realizada. Si respondes que
no tienes ninguna evaluacion ni plan de
seguridad, estaras en desventaja significativa.

Los actos previos y similares son previsibles; solo necesitas revisar tus
informes de incidentes para identificar patrones de delitos y percances.

i __‘
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El Plan de Seguridad
debe cubrir:

La mayoria de las érdenes deben enumerar
las responsabilidades del personal de
seguridad, que incluyen pero no se limitan a:

Autoridad del personal de seguridad.

Procedimientos de respuesta ante
emergencias.

Clasificacion del trabagjo.
Uniformes.

Armas autorizadas, incluidas armas
de fuego, bastones y gas pimienta.

Horarios de reporte.
Patrullas de seguridad.
Horas de cobertura.

Normas y regulaciones de
la instalacion.

Leyes federales, estatales y locales
aplicables.

©6 000000 O

Oftras tareas asignadas.

A continuacion
discutiremos la

seguridad del
perimetro.

07 Q2-2024 www.ifpo.org
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*Seguridad Perimetral y NFPA 730

sSabias que NFPA 730 cuesta solo unos 30 ddlares? Tienes tu copia y un
conjunto de Ordenes de Servicio, Politicas y Procedimientos, y un Plan de
Accion en Caso de Emergencia? Ahora, analicemos tu perimetro.

Segun NFPA 730, el drea de estacionamiento debe tener un plan de seguridad.
Los dispositivos y sistemas exteriores deben incluir:

® @

Vallas y <I>t.ras Paredes Techos lluminacion Esiruc'turas df hierro
barreras fisicas protectora (rejas y rejillas)

O C

Materiales de Barreras Dispositivos Paisajismo Teléfonos de
acristalamiento pasivas electrénicos de emergencia y/o
seguridad cciv

et Edicion 2020 de NFPA 730

El paisajismo, aunque estético, puede causar problemas de seguridad. Los

arbustos pueden ocultar a los criminales si crecen demasiado, y los drboles

plantados cerca de vallas o edificios pueden facilitar el acceso a techos o
escalar vallas.

Existen varias guias para podar arbustos y drboles. Por ejemplo, los arbustos
deben mantenerse a una altura mdxima de 3 pies (0.91 m), y los drboles deben
podarse de modo que las ramas inferiores estén al menos a 7 pies (2.13 m)
sobre el suelo.

08 Q2 - 2024 www.ifpo.org
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Esto proporcionard una zona
clara de aproximadamente 4
pies (1.21 m) entre la parte
superior de los arbustos y las
ramas inferiores de los darboles
para la vigilancia.

El paisajismo también puede
utilizarse como disuasivo
contra la intrusion. Ejemplos
incluyen:

1. Arbustos con zarzas o
espinas.

2. Plantaciones densas que
son dificiles de penetrar.

La visibilidad clara hacia el
interior de la tienda puede
disuadir el robo porque
permitird a los tfranselntes y
patrullas policiales observar
las actividades en el interior.
También permitird a los
empleados observar
actividades sospechosas
fuera de la tienda.

09 Q2 - 2024 www.ifpo.org



1@ ANUNCIO

Kevin Palacios, CSSM, CPOI, CPO
Nuevo Director Global de Desarrollo
de Negocios para el IFPO

6 de junio de 2024, Napoles, Florida

La Fundacion Internacional para Oficiales de Proteccion (IFPO) se enorgullece en
anunciar el nombramiento de Kevin Palacios como el nuevo Director Global de Desarrollo
de Negocios. En este papel crucial dentro de la Junta Directiva del IFPO, Kevin liderard las
iniciativas globales de la IFPO para ofrecer un servicio incomparable a los miemibros
corporativos en diversas regiones.

La amplia experiencia y liderazgo de Kevin serdn fundamentales para impulsar la
estandarizaciéon de prdcticas dentro de la organizacion. Su experiencia serd crucial para
coordinar enfoques con otras organizaciones profesionales de seguridad e instituciones
educativas, asegurando una estrategia unificada y completa en el campo de las
soluciones educativas en seguridad.

EI IFPO confia en que la vision y direccion estratégica de Kevin mejorardn
significativamente la capacidad de la organizacion para servir a sus miembros y a la
profesion de seguridad en general. Su nombramiento marca un paso significativo en el
compromiso del IFPO con la excelencia y el alcance global. Puedes conectarte y
contactar con Kevin Palacios aqui: https://www.linkedin.com/in/coachseguridad/.

Para obtener mds informacién sobre el IFPO vy sus iniciativas, visita el sitio welb del IFPO:
https://ifpo.org/.

10 Q2 - 2024 www.ifpo.org
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IFPO Reino Unido:
Primera Conferencia
Nacional Exitosa y
Nuevas Asociaciones

El 13 de junio, IFPO Reino Unido
celebrod su primera conferencia
nacional, IFPO Live, en el CBS Arena en
Coventry. El evento fue un rotundo
éxito, con una gran participacion de
delegados y ponentes que abordaron
temas cruciales para la
profesionalizacion del sector de la
seguridad. Las discusiones incluyeron
la estandarizacion, la salud mental y el
bienestar, el acoso laboral, la
igualdad, la diversidad y la inclusion
(EDI), y la educacion. La conferencia
contd con el apoyo de entidades
clave como la Autoridad de la
Industria de Seguridad del Reino
Unido, la Asociacién Britdnica de la
Industria de Seguridad, la Federacion
de la Industria de Seguridad y Security
Minds Matter, entre otros.

IFPO LIVE B i A el N

International Foundation
[or Proochion Drioers - FUTUREPROOFING SECURITY
Knowledge to Protect

CBS ARENA \ COVENTRY \ 13 JUNE 2024

D

A
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IFPO UK: Primera Conferencia Nacional
Exitosa y Nuevas Asociaciones

Durante el evento, se entregaron
certificados a dos nuevas organizaciones
como Centros de Formacion Aprobados
(ATC) por IFPO. Norsk Tactical Ltd recibio
su certificado de manos del Director de
IFPO, Stephen Doyle, y Mike Hurst.
También estuvieron presentes en la
ceremonia JP McGannon y el CEO de
Norsk, Steward Davis. JP, quien
previomente habia obtenido sus
certificaciones CPO y CSSM del IFPO,
recibi6 su certificado CPOI.

Ademads, G4S Ireland fue recientemente
designada como Centro de Formacion
Aprobado por IFPO. Alan McEvoy viajo
desde Dublin para recibir el certificado
ATC de manos de Mike Hurst. También
estuvo presente Mike White, Jefe de
Riesgo, Cumplimiento y Aseguramiento
para G4S UK e Ireland.

El éxito de IFPO Live ha inspirado a la
organizacion a planificar ofra edicion del
evento en junio de 2025, en el mismo

lugar. Agradecemos a todos los ponentes,

delegados y a nuestros anfitriones de
Security Matters por su apoyo y
contribucion al éxito del evento.

IFPO UK continUa avanzando con sus
programas de educacion y certificacion,
asi como fortaleciendo las membresias
individuales y corporativas. Con la
incorporacion de nuevos Centros de
Formacién Aprobados como Norsk
Tactical Ltd y G4S Ireland, seguimos

comprometidos con elevar los estdndares

de la industria de la seguridad.

iPermanezca atento a las
proximas actualizaciones y eventos!

@Q NOTICIAS

APPROVED
TRAINING
CENTER

IFPO ATC
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Alianza de Seguridad Vital Anuncia

los 40 Principales Lideres Globales
en Seguridad y Seguridad Vital

Los candidatos reconocidos abarcan desde la seguridad vital, seguridad fisica y
ciberseguridad hasta la gestion de riesgos, prevencion de pérdidas e inteligencia.

MEDFORD, Nueva Jersey,
26 de junio de 2024 — La
Alianza de Seguridad Vital
(LSA), dedicada a mejorar
la seguridad global a
través de asociaciones,
anuncidé hoy los resultados
de sus 40 Principales
Lideres Globales en
Seguridad y Seguridad
Vital. Este reconocimiento
busca mayor objetividad y
rigor en la identificacion de
lideres de pensamiento
influyentes en el campo.

La Alianza de Seguridad
Vital es una organizacion
sin fines de lucro abierta a
todos los miembros de la
comunidad de seguridad y
seguridad vital. Los
contendientes
reconocidos abarcaron
desde la seguridad vital,
seguridad fisica y
ciberseguridad hasta la
gestion de riesgos,
prevencion de pérdidas e
inteligencia. Los honrados
incluyen practicantes,
proveedores de servicios y
tecnologia, investigadores,
académicos y otros

THOUGHT LEADER
720

2024

~

LIFE SAFETY
LLIANCE

profesionales de mas de
una docena de paises.
Ver lista de honrados a
partir de la pagina 3).

El grupo inaugural
realmente incluye 41
honrados. Se otorgd un
premio honorifico a Andrii
Lukashenko en Ucrania,
quien demostrd una
dedicaciéon extraordinaria
al liderazgo de
pensamiento mientras
servia en las fuerzas
armadas de Ucrania en su
guerra contra Rusia.

Los puntajes de los
candidatos se calcularon

utilizando un algoritmo
propietario basado en una
variedad de criterios,
incluidas presentaciones
en conferencias,
apariciones en webinars y
podcasts, alcance en
LinkedIn, cursos impartidos,
posiciones de liderazgo
voluntario, entre otros,
cubriendo el periodo del 1
de enero de 2023 al 30 de
abril de 2024.

Una formula ponderd estos
criterios y emitid una
tabulacion final. Después
de revisar las credenciales
de cientos de profesionales
en los campos de
seguridad vital y seguridad,
LSA contactd a casi 200
que identificé como entre
los lideres de pensamiento
mas prolificos y activos en
la industria. Se ofrecid a los
candidatos la oportunidad
de proporcionar evidencia
de los criterios solicitados
para capturar mejor sus
actividades.

Para aquellos que no
respondieron, LSA busco la
informacidén en LinkedIn

14 Q2 - 2024

www.ifpo.org



Los 40 principales lideres de opinién globales 0ge LOGROS

y ofras plataformas de influencia y liderazgo en el
redes sociales, blogs, _ pensamiento." Los incluidos
publicaciones y sitios web 3 recibirdn una moneda
profesionales, agendas de conmemorativa de LSA y
conferencias y ofros un certificado virtual.
repositorios de informacion George Bish, miembro de la
de codigo abierto. "Nos junta directiva de LSA 'y
complace anunciar los copresidente del Comité
resultados de nuestro primer de Membresia, destaco:
reconocimiento anual a los
principales lideres de
pensamiento en seguridad
y seguridad vital", dijo
Becky Lane, CEO interina
de LSA. "Fue un proceso
extremadamente
competitivo, con muchos
candidatos demostrando
una impresionante

"Queremos reconocer a los
lideres destacados en
nuestra industria, no solo a
los del top 40, sino a todos
los que enriquecen nuestra
comunidad con
perspicacia y valioso
aporte. El talento es
simplemente sorprendente.”

Para mds informacidén sobre LSA o para convertirse en miembro, visite
lifesafetyalliance.org.

Acerca de la Alianza de Seguridad Vital

La Alianza de Seguridad Vital es una organizacion sin fines de lucro 501C3 que apoya a la
comunidad internacional de Seguridad y Seguridad Vital compartiendo conocimientos,
promoviendo las mejores practicas y ofreciendo una plataforma para redes globales.
Nuestra mision es ser un recurso mundial y autoridad en mejores prdcticas para la industria,
colaborando con asociaciones comerciales, instituciones académicas y miembros en
estdndares, desarrollo profesional, innovacion tecnolégica, investigacion y certificacion.

Visite www lifesafetyalliance.org para mads informacion, o nuestra pdgina de Linkedin en
www.linkedin.com/company/lifesafetyalliance-org.
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Los 40 principales lideres de opinidon globales 1\@ HOICINON

Nuestros lideres de IFPO
que pertenecen al Top 40

\
L
L

esin. £ Dalociss

Director de IFPO Director de IFPO
Latinoamérica Reino Unido

Presidente del Consejo Miembro del Consejo
Consultivo Latino Consultivo de IFPO UK.
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El papel creciente de los
profesionales de la
seguridad enlalA vy la
ciberseguridad

Con la creciente penetracion de la inteligencia
artificial (IA) en todas las industrias, el sector de la
seguridad enfrenta un momento crucial donde la
innovacion tecnoldgica ofrece una gran
oportunidad para los lideres de seguridad. A
medida que la |A mejora las capacidades de las
cdmaras y la infraestructura de seguridad, los
profesionales estdn ampliando su enfoque para
incluir también la inteligencia empresarial.

Es el momento de aprovechar el potencial de la
seguridad para contribuir a la inteligencia
empresarial y la creacion de valor, invirtiendo en
cdmaras como sensores. La misidon es ayudar a la
industria a capitalizar los avances de la |A para
mejorar la seguridad. A través del desarrollo y la
validacion de productos, la |A evolucionard
rapidamente. Los profesionales deben involucrarse
activamente en este cambio crucial.

La seguridad ha sido clave en la vision por
computadora, aplicdndose en deteccidon de
intfrusiones, control de acceso vy verificacion de
identidad. Aprovechar la IA mejorard la deteccion
de amenazas, las capacidades predictivas, la
automatizacion, el andlisis de comportamiento, la
infegracion con loT, la gestion de riesgos y las
medidas de seguridad adaptativas.

La IA también estd impulsando la industria de la
seguridad hacia un nuevo dmbito de inteligencia
empresarial, superando significativamente las
capacidades anteriores. Con un estimado de mil
millones de cdmaras a nivel mundial, existe un
potencial sin precedentes para expandir el papel
y la importancia de los profesionales de la
seguridad. Ahora es el momento de crear
resultados y casos de uso que aprovechen la
capacidad de la seguridad para conftribuir a la
inteligencia empresarial y a las discusiones sobre el
valor.

17 Q2 -2024 www.ifpo.org



7
El papel creciente de los profesionales de I ﬂ}‘) ARTICULOS
IA\&F o

seguridad en la A y la ciberseguridad

Aunque la IA puede mejorar el papel de los
profesionales de la seguridad, también
puede ser explotada por adversarios. El
amplio uso del Internet de las Cosas (loT) y el
Internet Industrial de las Cosas (lloT) ha
creado un ecosistema interconectado de
sistemas de seguridad fisica y
ciberseguridad que emplean IA,
difuminando limites y enfrelazando ambos
dmbitos.

Esta convergencia afecta a los sistemas de
tecnologia operativa (OT), incluyendo el
control de acceso fisico y la seguridad, y
compromete a los equipos de seguridad
fisica. Comprender su papel crucial en
mejorar estos entornos serd fundamental
ante las crecientes demandas de los
clientes frente a amenazas en aumento.

La misidon de Intel es educar y equipar a la
industria con conocimientos y herramientas
tecnoldégicas avanzadas para proteger a
organizaciones y personas mediante Perpetuity
innovaciones actuales y futuras. Por ello, se Research and
enorgullecen de patrocinar los Premios al World
Rendimiento Sobresaliente en Seguridad Excellence
(OSPA) en el GSX de septiembre de 2024. Awards
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IFPO Latinoameérica: Avanzando
en la Excelencia en Seguridad

El Ultimo trimestre ha sido un periodo de
logros significativos y actividades dindmicas
para IFPO Latam. Desde webinars exclusivos
hasta eventos comunitarios y
reconocimientos destacados, la region ha
demostrado su compromiso con el avance
de la profesion de seguridad.

Durante el trimestre pasado, se llevaron a
cabo tres webinars informativos sobre
"Reclutamiento y Retencion de Personal de
Sequridad", "Desarrollo Profesional y
Crecimiento en la Industria de Seguridad", y
"Gestion y Supervision Durante Eventos
Especiales". Estos webinars mensuales
exclusivos son uno de los beneficios
destacados para los miembros de IFPO en
América Latina. Han proporcionado
conocimientos valiosos y practicos,
ayudando a los miembros a avanzar en sus
trayectorias profesionales.

Ademds de estas oportunidades
educativas, el compromiso de IFPO
Latam con fomentar la comunidad y el
networking fue evidente en los eventos
recientes organizados por las juntas
comunitarias en México y PeruU. Estos
encuentros tuvieron como objetivo

mejorar las oportunidades de networking,
elevar el conocimiento y aumentar el
reconocimiento de IFPO dentro de sus
respectivos paises y la regidon en general.
Los eventos fueron un éxito rotundo,
reuniendo a profesionales para compartir
experiencias y conocimientos.
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Excelencia en Seguridad e

El nUmero de profesionales certificados en la region
sigue creciendo de manera constante, con 40
profesionales obteniendo certificaciones en CPO vy las
especialidades PSA y SRO solo en el Ultimo trimestre.
Este aumento subraya la dedicacién de los
profesionales de seguridad en América Latina para
mejorar sus habilidades y credenciales.

Oficial Certificado Especialista en Especialista en Auditoria
de Proteccién Riesgo de Seguridad de Seguridad Privada
(CPO) (SRO) (PSA)

Anadiendo a los reconocimientos de la region, Kevin
Palacios, Director de IFPO Latam, y Alfredo Yuncoza,
Presidente del Consejo Asesor Latinoamericano,
fueron reconocidos como uno de los 40 principales
lideres de pensamiento en Seguridad y Seguridad en
la Vida para 2024. Este prestigioso reconocimiento
destaca sus significativas contribuciones y liderazgo
intelectual en la industria de la seguridad.

El frimestre también vio un aumento en nuevos
miemlbros, con 53 miembros individuales uniéndose a
IFPO Latam. Ademds, un nuevo miembro corporativo
de Venezuelq, Sistema Elite de Seguridad Integral SESI
C.A., se ha unido a las filas. Este crecimiento en la
membresia refleja el creciente valor e influencia de
IFPO en la region.

A medida que IFPO Latam continUa expandiendo su
alcance e impacto, el enfoque sigue centrado en
proporcionar recursos valiosos, fomentar el desarrollo
profesional y reconocer los logros de sus miembros. El
Ultimo trimestre ha sentado una sélida base para el
éxito continuo y el crecimiento en los proximos meses.
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iIFPO es un ganador del premio!

o ;. g ’\ El 17 de mayo, durante los Security Buyer
¢ ;= C LT Awards en linea, IFPO fue galardonado
2 como Asociacion del Ano, destacando
nuestros esfuerzos colectivos para
ASS OCIATIM &FHE YEA promover la educacion y las carreras en
SECURITY BUYER AWARDS 2024 el sector de la seguridad. Aunque la
: nominacion provino de IFPO Reino Unido,
este premio reconoce los logros globales
de nuestra organizacion.

Ademds de este notable
reconocimiento, Mike Hurst, Director de
IFPO Reino Unido, recibid el premio a la
Trayectoria de Vida. Este honor resalta
sus significativas contribuciones y
dedicacion inquebrantable a la industria
de la seguridad a lo largo de los anos.

Los Security Buyer Awards es un evento
de prestigio que reconoce y celebra los
logros de quienes estan en la vanguardia
de la industria de'la seguridad

=4 . .
T Presentado en conjunto con el
:5 imprescindible evento virtual Security
FOR TODAY'S SECURITY PROFESSIONAL o Buyer Live, los premiOS han construido
sobre el éxito de una plataforma virtual

gue ha recibido a mas de 1850 asistentes
de mds de 95 paises.
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Estos premios son mds que una
ceremonia; representan un
compromiso con los innovadores y
lideres que impulsan cambios en la
industria. Security Buyer fomenta el
crecimiento, la creatividad y establece
puntos de referencia para el futuro del
sector de la seguridad. Como lider en
la publicacion B2B de seguridad,
nuestra mision es inspirar y reconocer a
quienes protegen, innovan vy lideran.

Invitamos a las empresas a elevar su
estatus participando en estos premios,
que anualmente reconocen a
individuos y organizaciones que estan
teniendo un impacto significativo en el
panorama de la seguridad. Unase a
nosotros para aplaudir estos logros
notables y la dedicacidon e ingenio que
nos inspiran a todos a esforzarnos por
un futuro mads seguro y protegido.

En los premios online Security Buyer
Awards del 17 de mayo, IFPO fue
anunciada como la ganadora de la
Asociacion del Ano, lo que es un
reconocimiento al frabajo que todos
estamos haciendo para promover la
educacion vy las frayectorias
profesionales en el sector de la
seguridad.
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Comprendiendo el
Malware: Una Guia Integral

para la Proteccion Jose soLanos mo

En la era digital actual, la amenaza del malware es mds grande que nunca. El malware,
abreviatura de software malicioso, abarca diversas amenazas digitales disenadas para
infiltrarse, interrumpir o danar sistemas y redes informdaticas. Desde virus y gusanos hasta

ransomware y spyware, estos programas maliciosos representan un riesgo significativo
tanto para individuos como para organizaciones. Comprender qué es el malware y

como protegerse contra él es crucial para salvaguardar datos sensibles y mantener la
integridad de la infraestructura digital.

. Qué es el Malware?

El malware es software
disenado para danar
computadoras, servidores o
redes. Este término incluye
varios tipos de programas
maliciosos, cada uno con sus
propios objetivos y métodos
de ataque. Algunos tipos
comunes de malware son:

Virus: Estos programas se
replican adjuntandose a
otros archivos o programas.
Una vez activados, los virus
pueden ejecutar acciones
daninas, como eliminar
archivos o robar informacion
sensible.

Gusanos: A diferencia de los
virus, los gusanos pueden
propagarse de manera
independiente sin requerir
inferaccion del usuario.
Explotan vulnerabilidades en
los protocolos de red para
infectar rGpidamente
multiples sistemas.

Ransomware: Este malware
cifra archivos o bloquea
sistemas, exigiendo un pago
para restaurar el acceso. Los
ataques de ransomware han
aumentado, afectando a
individuos, empresas y
agencias gubernamentales.

Spyware: Como su nombre lo
sugiere, el spyware estd
disenado para monitorear y
recopilar informacion sobre
las actividades de un usuario
de manera encubierta. Esto
puede incluir pulsaciones de
teclas, historial de
navegacion y datos
personales, que pueden ser
utilizados con fines maliciosos
como el robo de identidad o
el espiongje.

Troyanos: Los froyanos se
disfrazan de software
legitimo para enganar a los
usuarios y hacer que los
instalen. Una vez activados,
pueden realizar diversas
acciones maliciosas, como

robar contrasenas o
crear puertas traseras
para los atacantes.
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Comprendiendo el Malware: Una Guia
Integral para la Proteccion

Proteccion

contira el
Malware

Dada la naturaleza omnipresente del
malware, es esencial implementar medidas
de ciberseguridad robustas para mitigar el
riesgo de infeccion. Aqui hay algunos pasos
proactivos que individuos y organizaciones
- pueden tomar para protegerse contra el
malware:

1. Instalar Software Antivirus: El soffware antivirus es un componente fundamental de
cualquier estrategia de ciberseguridad. Ayuda a detectar y eliminar programas maliciosos
antes de que puedan causar dano. Asegurese de que su software antivirus esté
actualizado regularmente para defenderse contra las Ultimas amenazas.

2. Mantener el Software Actualizado: Instale actualizaciones y parches para corregir
vulnerabilidades de seguridad.

3. Ejercer Precaucion en Linea: Tenga cuidado con correos electronicos, enlaces y archivos
adjuntos sospechosos, ya que pueden ser vectores de distribucion de malware. Evite hacer
clic en enlaces desconocidos o descargar archivos de fuentes no confiables.

4. Habilitar Cortafuegos: Monitorea el trafico y bloquea actividades maliciosas. Configure
cortafuegos en dispositivos y redes.

5. Implementar Mejores Practicas de Seguridad: Practique una buena higiene de
ciberseguridad utilizando contrasenas fuertes y Unicas, habilitando la autenticacion de dos
factores (2FA) y realizando copias de seguridad regularmente de datos importantes. Estas
medidas pueden ayudar a mitigar el impacto de una infeccion de malware y facilitar los
esfuerzos de recuperacion.

6. Educar a los Usuarios: Aumente la conciencia entre empleados, familiares y colegas
sobre los peligros del malware y como reconocer posibles amenazas. Proporcione
capacitacion sobre mejores practicas de ciberseguridad y fomente una cultura de
vigilancia y responsabilidad.

7. Monitorear y Responder: Use herramientas de monitoreo y procedimientos de respuesta
para detectar y contener incidentes de malware rdpidamente.
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Integral para la Proteccion =

Una Nueva Logistica de
Ciberseguridad:

[®]Nimbus-

[m]/-L Cybersecurity

Nimbus-Key ID Platform.

Protecting enterprise logins.

https://nimbus-t.com

La implementacion de Nimbus-Key ID Nimbus-Key ID asegura la entrada principal a
podria haber prevenido los sistemas, complementando la
significativamente la entrada de ciberseguridad tradicional. Con técnicas

atacantes de ransomware enlared de  avanzadas como la autenticacion biométrica y
la Universidad de Stanford. Nimbus-Key la encriptacion dindmica, fortalece la

ID emplea la Autenticacion Multifactor autenticacion y dificulta el acceso no
Dindmica (DE-MFA®), un método de autorizado a redes y datos sensibles.
autenticacion multifactor
dindmicamente encriptado. Garantiza
la verdadera verificacion del usuario
para empleados, administradores y
estudiantes a fravés de KYC (Conozca
a su Cliente), IA (Inteligencia Arfificial) y
verificacion biométrica. Este avanzado
proceso de autenticacion emite claves
de inicio de sesion dindmicas,
mejorando la seguridad al cambiar
constantemente los factores de
autenticacion.

S
* %

25 Q2-2024 www.ifpo.org




o
[ 4] =
'

B

Pl ¥

l.l'

" lLamejorproteccion que ...
et by i Yy uede fen'er una 'mu;er i

"“""-‘5""-. b ol et
- LENE ]

g el O % ol -...r.-_."
: W {'-J"’f-__..:.



@ NOTICIAS

Empoderando a las
Mujeres en la Industria

d e Iq SQg Urid (@ | d: La industria de la seguridad ha
. . . , avanzado significativamente en la
|n|C|q‘|'|vqs y |_|de|‘es q vue inclusion y el empoderamiento de
. . las mujeres, gracias a
Marcan la Diferencia organizaciones e iniciativas que

apoyan a las profesionales
femeninas. Estos esfuerzos fomentan
el crecimiento y crean una
comunidad mas inclusiva. Aqui
destacamos algunos actores clave
e iniciativas con impacto sustancial.

La Comunidad de Mujeres en Seguridad de ASIS International
apoya y asiste a las mujeres en el campo de la seguridad,
inspirando a nuevas profesionales. Ofrece beneficios y
programas personalizados, fomentando la participacion de
INTERNATIONAL® todos los miembros dedicados a apoyar a las mujeres en
seguridad. Mediante redes, intercambio de mejores prdacticas y
oportunidades de educacion y capacitaciéon, ASIS Internationall
ayuda a las mujeres a prosperar en la industria de la seguridad.

Fundada en 2013 por la Dra. Ambareen Sirgj a través de una
subvencion de la Fundacion Nacional de Ciencias otorgada a
la Universidad Tecnoldgica de Tennessee, WiCyS (Women in

women In . . !
CYBERSECURITY CyberSecurity) se centra en el reclutamiento, la retencion y el
» avance de las mujeres en ciberseguridad. WIiCyS se ha
A convertido en una alianza lider entre pioneros de la academia,

el gobierno y la industria. Con el arduo trabajo de mds de 500
voluntarios, WiCyS juega un papel fundamental en el éxito de
sus miembros y de la organizacion en su conjunto.

El Foro de Mujeres en Seguridad de la Asociacion de la
Industria de la Seguridad (SIA) apoya la participacion y

SiA, retencion de mujeres en la industria de la seguridad.

WOMEN N Proporciona oportunidades de crecimiento y avance a través

SECURITYFORUM de programas, desarrollo profesional y creacion de redes. El
Foro involucra tanto a hombres como a mujeres que
comparten el objetivo de promover, reclutar y cultivar el
liderazgo de las mujeres para una mayor presencia dentro de
la industria.
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Security LeadHER es una conferencia Unica organizada por la
Asociacion de la Industria de la Seguridad (SIA) y ASIS
ecurit International, dedicada al avance de las mujeres en la
JHER/ seguridad global. Nacié para generar cambios y crear una
ea comunidad mds inclusiva. Security LeadHER ofrece discursos
Advance. Connect. Empower. impactantes, sesiones de networking, grupos de frabajo
pequenos y numerosas oporfunidades para desarrollar

habilidades de liderazgo en seguridad y expandir redes
profesionales.

Fundada en 1988 por Ron Minion y Sandi Davies, la Fundacion
Internacional para Oficiales de Proteccién (IFPO) se cred para
apoyar al personal de seguridad. Sandi Davies ha tfrabajado en
empoderar a las mujeres en seguridad y en 2016 publico
"Women in the Security Profession: A Practical Guide for Career
Development," una guia para ayudar a las mujeres a avanzar
en sus carreras en la industria de la seguridad.

Conozca a las Mujeres de la Sede de IFPO

La sede de IFPO cuenta con un equipo compuesto principalmente por
mujeres, quienes son la columna vertebral de las operaciones diarias de la
fundacioén. Su dedicacion y arduo frabajo aseguran el avance contfinuo de
la misién de IFPO.

I DAEIAIRAGIAT . T T D TR Wi e v o

"Tu Voz Importa"
sEres un profesional en seguridad privada? jTu experiencia PARTICIPA

es invaluable! Ayudanos a comprender y mejorar la industria AQUI
parficipando en nuestra encuesta "Mujeres en Seguridad".
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@ EVENTOS

Encuesta de Habilidades en
Seguridad del Reino Unido

La Junta de Habilidades en Seguridad ha encargado a Perpetuity Research
identificar las necesidades de habilidades de los operativos de seguridad privada
tras la obtencion de licencias. Los resultados ayudardn a transformar y profesionalizar
la industria, guiando la direccidn, estructura, productos y servicios de una futura
Academia Nacional de Habilidades para la Seguridad Privada.

SECLRIT:Y

SKILLS BOARD

La encuesta de habilidades es una oportunidad para que expreses tu opinidon y seas
parte del cambio en la industria. Si eres un empleador de seguridad privada en el
Reino Unido o frabajas en una organizacion con 500 empleados o menos,
necesitamos escuchar tu opinidn. Nos interesan las opiniones tanto de seguridad
‘contratada’ como 'inferna’.

También puedes ayudarnos difundiendo la encuesta. Si frabajas con organizaciones
en el Reino Unido que emplean operativos de seguridad privada (que tengan un
total de 500 empleados o0 menos), por favor inférmales sobre la encuesta para que
puedan compartir sus opiniones. La participacion en la encuesta es andnima y toma
aproximadamente 10-15 minutos. Los resultados serdn compartidos por la Junta de
Habilidades en Seguridad.

Haz clic en este enlace para participar: https://www.surveylegend.com/s/5j70

Para obtener mds informacioén sobre el trabajo de la Junta de Habilidades en
Seguridad, puedes contactar a: skills@sia.gov.uk
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Las inscripciones para los Premios a la
Excelencia en seguridad Y Proteccion
contra Incendios 2024 ya estan abiertas.

Este evento de larga trayectoria reconoce

premia a organizaciones
e individuos qué destacan en el sector.

Este ano hay un nuevo premio pard el
Oficial de seguridad del Ano, quée puede
ser de interés para los miembros de IFPO.

EVENTOS
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Gestion de Proyectos
de Seguridad.
Decdlogo de Errores.

Alfredo Yuncoza.
Presidente. Consejo Consultivo Latino.
IFPO.

La gestion efectiva de proyectos de
seguridad es crucial para proteger activos y
prevenir incidentes que comprometan la
infegridad de una organizaciéon. Los
gestores de proyectos en seguridad deben
ser meticulosos y vigilantes de las variables
que pueden afectar el resultado.

A continuacion, se detallan los diez errores
mAs comunes en la gestion de proyectos de
seguridad y su impacto negativo.

@ ARTICULOS

Primero. Una definicién poco clara
del alcance del proyecto. Sin una
comprension precisa de lo que se
necesita lograr, es facil desviarse
del objetivo principal, lo que puede
resultar en recursos desperdiciados
y la entrega de un proyecto que no
cumple con las necesidades de
seguridad requeridas.

Segundo. No realizar una
evaluacion de riesgos exhaustiva.
En seguridad, los riesgos no
identificados pueden tener
consecuencias graves. Una
evaluacion superficial puede dejar
vulnerabilidades que podrian ser
explotadas mds adelante.

Tercero. Falta de un equipo
adecuadamente capacitado. La
seguridad requiere conocimientos
especializados. Un equipo sin las
habilidades necesarias no podrd
implementar soluciones de manera
efectiva.

Cuarto. No mantener una
documentacion adecuada a lo
largo del proyecto. La r
documentacion es esencial para la
trazabilidad de decisiones, cambios
y avances. Sin ella, es dificil
mantener la confinuidad y la
responsabilidad dentro del equipo M
del proyecto. >

"

. s
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Gestion de Proyectos de Seguridad.
Decdlogo de Errores.

W ,
1@ ARTICULOS

Quinto. Ausencia de métricas claras
de éxito. Sin indicadores de
rendimiento bien definidos, es dificil
medir el éxito del proyecto y saber si
se estadn cumpliendo los objetivos
de seguridad de manera efectiva.

Sexto. No tener un plan de
comunicacion efectivo. La
comunicacion es vital en seguridad,
donde la informacion debe fluir
oportunamente para evitar
malentendidos y brechas de
seguridad.

Séptimo. Gestion del cambio
ineficaz. Los proyectos de seguridad
pueden necesitar adaptaciones por
cambios en amenazas o
regulaciones. La resistencia al
cambio puede hacer que el
proyecto quede obsoleto antes de
finalizar.

Octavo. Falta de un plan de
contfingencia. Sin un plan para
eventos inesperados, un proyecto
puede descarrilar rapidamente,
poniendo en riesgo la seguridad de
la organizacion.

Noveno. No involucrar a todos los
interesados en el proceso de toma
de decisiones. La seguridad afecta
a toda la organizacion, y las
decisiones tomadas sin la
participacion de todos los
interesados pueden resultar en
soluciones que no sean aceptables
o efectivas para todos.

Décimo. No realizar revisiones y
actualizaciones regulares. El entorno
de seguridad es dindmico, y lo que
era adecuado al inicio del proyecto
puede no serlo al final. Las revisiones
regulares aseguran que el proyecto
siga siendo relevante y efectivo.

Para superar estos errores, los gestores de
proyectos deben adoptar un enfoque proactivo
y estratégico. Esto incluye una planificacion
rigurosa, evaluaciones de riesgos detalladas,
capacitaciéon del equipo, documentacion

completa, métricas claras de éxito,
comunicacion efectiva, gestion flexible del
cambio, planes de contingencia solidos,
involucrar a todos los interesados y realizar
revisiones regulares.
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Decdlogo de Errores.

Al centrarse en estas dreas
clave, los gestores de
proyectos pueden minimizar
resgos y maximizar la
efectividad. Gestionar
proyectos de seguridad es
desafiante, pero con
atencion a los detalles y
prevencion de errores
comunes, es posible lograr
resultados que cumplan
objetivos y fortalezcan la
seguridad de la
organizacion.

El éxito en la gestion de
proyectos de seguridad
depende de anticipar
problemas, adaptarse a
nuevas situaciones y
aprender de cada
experiencia para mejorar
confinuamente procesos y
resultados.
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Los 10 principales habitos que
pueden descarrilar una carrera en

prevencion de pérdidas
Jac Brittain, LPC

Todos nos esforzamos por
tener éxito en nuestros
trabajos, avanzary
establecer una reputacion
fuerte y positiva como
profesionales. La mayoria de
las veces, y con razon, nos
centramos en cualidades
que nos mantienen en el
camino del éxito y nos
ayudan a avanzar.

Sin embargo, hay factores que pueden descarrilar
nuestras carreras o hacernos perder el enfoque, y
es importante estar conscientes de estos posibles
escollos. Como lideres, debemos ser
autorreflexivos y buscar formas de mejorar y
crecer.

Echemos un vistazo mds de cerca a algunos de
los factores mdas comunes que, si no se controlan,
pueden descarrilar una carrera prometedora
como lider en prevencion de pérdidas.

¢Alguno de estos se aplica a ti?

Resistirse al cambio. En muchos aspectos del entorno laboral minorista actual, el
cambio es realmente la Unica constante. Eso significa que tu capacidad para
entender lo que sucede a tu alrededor y adoptar nuevas y creativas formas de
hacer las cosas es fundamental para avanzar en tu carrera. Sé lo suficientemente
fuerte como para adaptarte a las olas de cambio que se presenten.

No entender como lo que hacemos contribuye a los objetivos organizacionales.
Como profesionales minoristas especializados en prevencion de pérdidas, es
crucial entender como nuestro frabajo encaja en los objetivos del negocio y la
cultura de la empresa. Esto debe influir en los objetivos, prioridades y resultados del
programa de prevencion de pérdidas.

Evasion. COmo respondemos al conflicto es una caracteristica distintiva del
liderazgo. Los lideres deben estar dispuestos a fomar riesgos y defender su
perspectiva. Esto no se trata simplemente de evitar discusiones dificiles. En su
esenciaq, la evasion del conflicto a menudo se utiliza para enmascarar
inseguridades y evitar que nuestras vulnerabilidades, incertidumbres o errores

qgueden expuestos.

33 Q2-2024

www.ifpo.org



Los 10 principales habitos que pueden descarrilar
una carrera en la prevencion de pérdidas

Atribuirse el mérito del frabajo de otros o
culpar a los demas. Estas personas exageran
sus contribuciones y éxitos mientras culpan a
otros cuando las cosas no salen como se

esperaba. Este comportamiento egoista
genera animosidad y senfimientos de
deslealtad, socavando el valor del equipo y
eventualmente perjudicando a los
involucrados.

Violaciones éticas. La honestidad e
infegridad son caracteristicas muy
valoradas en los lideres, especialmente
en la prevencion de pérdidas. Una sola
violacioén ética puede arruinar una
carrera llena de buen comportamiento
y frabajo positivo. Sé siempre cauteloso
en la toma de decisiones,
manteniéndote fiel a los valores que te
llevaron a donde estds hoy.

Micromanagement. Buscar conftrolar el
entorno y desafiar el sistema puede ser
positivo, pero también puede percibirse
como rigidez y control excesivo. Esto
puede impedir la creatividad y hacer
que los demds se sientan infravalorados
y no confiados, obstruyendo la
dindmica del equipo vy llevando al
desintereés.

No trabajar bien con otros. La
capacidad de crear relaciones solidas y
construir un equipo que disfrute tfrabajar
juntos es esencial. Nadie fiene éxito solo.
Muchas carreras se descarrilan porque
no sabemos construir relaciones
efectivas y positivas o no priorizamos
este aspecto en el frabagjo.

No aprender de nuestros errores. Todos
cometemos errores, pero la clave del
éxito en el liderazgo es no repetir los

WA ,
1@ ARTICULOS

mismos errores. Se cree que
aprendemos mas del fracaso que del
éxito, pero es crucial superar los errores,
crecer como individuos y profesionales,
y evitar repetirlos.

Arrogancia. Hay una gran diferencia
entre confianza y arrogancia. Los lideres
egoceéntricos y superiores tienden a
cerrar la conversacion, la creatividad y
la innovacion, arruinando la dindmica
del equipo. Los que necesitan tener
siempre la razén y ser los expertos suelen
carecer de autoconciencia y socavan
el liderazgo. En una posicion de
autoridad, mantente humilde y
conectado con tu equipo.
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una carrera en la prevencion de pérdidas

Agotamiento. Uno de los factores mas
comunes que puede descarrilar una
carrera, el agotamiento puede afectar
todos los aspectos de tu vida. Las
victimas del agotamiento a menudo
tienen una personalidad tipo A, tienden
a ser adictas al trabajo, no pueden
establecer limites y quizds se ponen en
Ultimo lugar en cuanto a su salud y
bienestar. Sé intencional con tu
equilibrio entre trabajo y vida personal y
toma las medidas necesarias para
recargar tus energias y evitar los
confratiempos del exceso de trabajo.

sAlguno de estos factores se aplica a fi
0 a alguien que conoces? La
prevencion de pérdidas es un campo
que requiere flexibilidad y una mente
abierta. Pero a medida que el negocio
minorista sigue creciendo y
evolucionando, muchas de las
cuadlidades fundamentales del liderazgo
exitoso permanecerdn constantes. A
veces, cuando nos miramos en el
espejo, podemos ver mds que un reflejo:
podemos ver una ventana hacia formas
de crecer y desarrollarnos.

No dejes que ninguno de estos
factores tenga un impacto
negativo en tu carrera. Con todo lo
que pones en lo que haces,
mereces una carrera que ames y
que todo tu arduo trabajo dé sus
frutos. Mantente positivo y
enfocado, pero también dedica all
menos un poco de tiempo a
reflexionar sobre las cosas que
pueden desviarte del camino, para
que no lo hagan.
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Tus opiniones son importantes. Por eso te invitamos a formar parte de nuestro proximo boletin
trimestral.

Estamos buscando colaboradores apasionados como tU para compartir tu experiencia,
vivencias y nuevas perspectivas sobre la industria de la seguridad. Ya sea hablando sobre
tendencias emergentes, compartiendo historias de éxito o explorando la diversidad y la
inclusion, tu voz puede marcar la diferencia.

Algunas razones para que te unas: sListo para ser escuchado?

Amplia tu voz: Comparte tu conocimiento y

ten un impacto a escala global. Envia tus ideas de articulos o contribuciones

a adminifpo@ifpo.org con el asunto "IFPO
Muestira tu experiencia: Destaca fu Insights".

experiencia y consolidate como un lider de

pensamiento en la industria. PLAZOS DE CONTRIBUCION - 2024 - iPublique

) y reciba automdticamente una renovacion
Conectate con colegas: Inferactua con de membresia gratuita por un afo!

ofros profesionales y contribuye a
discusiones significativas. Q3, 15 de Septiembre de 2024

Beneficios de IFPO: Puntos de recertificacion Q4, 15 de Noviembre de 2024
otorgados. Descuento en la membresia o
renovacion de la membresia.

Por favor, envia el material en un documento de Word si es posible. Se pueden hacer excepciones a esto.
Generalmente buscamos materiales de 500 a 1500 palabras.

Es esencial cumplir con los derechos de autor, asi que proporciona solo material producido por ti. IFPO Insights se
publica digitalmente en nuestro sitio web. También enviamos un PDF por correo electrénico a nuestros miembros, asi
como un enlace directo.
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